4 = MORFES
5 FUTURUM

. ERUDITIO

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Fakulta politickych vied a medzindrodnych vzt'ahov

POSUDOK ZAVERECNEJ PRACE

Téma: Komparativna analyza marketingovych pristupov posobiacich v komer¢nej a verejnej oblasti
fungovania spoloc¢ensko-politickych procesov

Typ zaverefnej prace: Habilitacna praca

Autor: Ing. Dusan Masar, PhD.

Oponent: prof. PhDr. Jan Koper, PhD.

P.c.

Kritéria hodnotenia zaverefnej prace

1.

Aktualnost’ témy

Komercionalizacia privatnej sféry sa stala vychodiskom na vyuzivanie komer¢nych postupov
aj vo verejnom sektore. Verejna politika sa dnes nezaobide bez najmodernejSich metod a
technik riadenia, resp. rozhodovania, stanovovania stratégii a taktik rozvoja spolo¢nosti alebo
jej jednotlivych Casti, evaluacie rozhodovacich ¢innosti a posudzovania ich efektivity. Z
uvedeného vyplyva, Ze pouzivanie marketingovych technik a postupov vo verejnej politike
je nevyhnutnost'ou pre dosahovanie jej efektivity, preto tému povazujem za aktualnu a v
autorovom spracovani za tému, ktorou v niektorych aspektoch predbehol skutocny stav.

Formalna stranka prace

Predlozena habilita¢na praca neobsahuje zdsadné formalne chyby alebo iné nedostatky,
ktoré by podstatnym spdsobom znizovali hodnotenie jej obsahu a prinosu. Na druhej strane
treba konstatovat’, ze habilitant ma vyrazny sklon k slovotvorbe (vel'mi ¢asto pouziva

slovo ,,postrehovat™ namiesto analyzovat’, posudzovat’, odhalovat’ trhové prevedenie
ekonomiky namiesto trhovy variant ekonomiky), resp. Casto nie je korektny vo vedecke;j,
najma politologickej terminoldgii (verejny sektor — verejna oblast’, si¢asné podmienky
spolo¢enského systému — moderny politicky systém a pod.). Autor dost’ Casto rezignoval na
nevyhnutnost’ pisania ¢iarok v podmienovacich suvetiach, pripadne inych typoch zlozenych
viet.

Obsahova stranka prace

Autor definuje ciele habilitatnej prace v ramci Abstraktu. Konstatuje, Ze hlavnym cielom

je poukazat’ na vzajomné suvislosti medzi verejnou politikou a marketingom, vymedzit’
odlisnosti v aplikacii marketingu na verejny a sukromny priestor, poukazat’ na propesnost’
vyuzivania marketingovych postupov v budovani spolo¢enského blaha. Déraz sa pritom snazi
polozit’ prave na $pecifikia marketingu vo verejnom sektore. Dalou ambiciou habilitanta je
snaha o eliminéciu zna¢nej dezorientacie vo vnimani marketingu ako organiza¢ného vselieku
a zaroven ako samostatenej vedeckej discipliny. Zarovein otvara niektoré Specifické praktické
problémy vo vztahu verejnej politiky a marketingu ako podnetz na d’alSiu vedecku diskusiu.
Takto polyvariantne sformulovany ciel’ habilita¢nej prace sa logicky odrazil aj v organizacii
Struktury jej obsahu. Praca pozostava z troch kapitol funkéne roz¢lenenych na podkapitoly.
Prva kapitola je venovana problematike odhal’'ovania vSeobecno-teoretickych vychodisk
uplatnovania marketingovych postupov prostrednictvom analyzy tradi¢nych marketingovych
koncepcii, problémov spitych s implementaciou marketingu v ramci moderného politického
systému, marketingovej stratégii vo verejnme;j politike. Osobitne sa venuje postaveniu treticho
sektora v kontexte marketingovych stratégii, oCakavaniam od verejného marketingu a otazkam
konzumerizmu a environmentalizmu v suvislosti s marketingom. Obsahom druhej kapitoly

je analyza a vzajomné porovnavanie marketingovych principov a postupov vo verejnom
sektore, najma politického, socidlneho a komunalneho marketingu ako sucasti verejného
marketingu. V tretej kapitole sa autor ststred’uje na komparativnu analyzu marketingovych
postupov v komerc¢nej a verejnej oblasti. Komparativnymi a zaroven analytickymi kritériami
su modely tvorby jednotlivych politik, administrativne, pravne, mocenské a ekonomické
nastroje, posudzovanie implementacie marketingu a dopady globalizacie na marketing. Takto

Stranalz2



zorganizovana Struktiira obsahu habilitacnej prace predstavuje jednotny, kompaktny a logicky
celok, v ramci ktorého jednotlivé Casti na seba logicky nadvazuj.

V habilitacnej praci absentuju pracovné hypotézy, ktoré by mohli dat’ obsahu ovel’a vyssiu
pridant hodnotu. Na druhej strane isté vedecké predpoklady su vlastne vyslovené v ramci
formulacie cielov habilita¢nej prace, kde autor ,,predpoklada‘, ze medzi verejnou politikou

a marketingom je izke a zaroven interdisciplinarne prepojenie, Ze vyuzivanie marketingu vo
verejnom a sukromnom sektore sa zasadnym spdsobom odliSuje, Ze verejny marketing moze
sluzit’ ako dolezity nastroj na dosahovanie verejného blaha a pod.

4. | Pouzita metodoldgia

Habilitant rezignoval na formalny vyber a analyzu pracovnych metod alebo aspon
vseobecnych metodologickych vychodisk, ktoré vyuzil pri zostavovani jednotlivych
obsahovych sucasti habilitacnej prace. Intuitivne sa vSak jednoznac¢ne sustred’uje na
teoretickt a empiricka analyzu dokumentov a jestvujucich faktov, ktora je dominantna v
celej habilitaénej praci. V ostatnych castiach bol niteny opriet’ sa o vyhody historickej a
komparativnej metody. Text obohacuje jednotlivymi pripadovymi §tidiami a takisto Siroko
vyuziva exemplifikaciu ako logicky postup na potvrdzovanie v§eobecno-teoretickych téz
prikladmi z praxe.

5. | Posudenie prinosu ziverefnej prace a jej pouZitenost’

Prinos predloZenej habilitacnej prace vidim v dvoch rovinach: akademickej a praktickej. V
akademickom prostredi sa posiliuje trend k prakticizacii jednotlivych zloziek vyucovacieho
procesu, najma v skupine spoloc¢enskych a behavioralnych vied. Z praktického hl'adiska
povazujem habilitacnt pracu D. Masara za teoreticky a prakticky navod pre rozhodovanie
manazmentu verejnej spravy na vsetkych relevantnych tirovniach.

6. | Odporicanie autorovi prace

Habilitacna praca a jej obsah by sa mohli stat’ zékladnym vychodiskom d’alieho vedeckého
badania D. Masara v oblasti vyuzivania metdd, technik, postupov marketingu v procese
politického rozhodovania.

7. | Otazka oponenta

1. Akymi smermi by sa mohla uberat’ kritika verejného marketingu a jeho jednotlivych technik
a postupov? V ¢om spocivaju nedostatky, resp. hrozby vyuZzivania marketingovych metod vo
verejnej politike?

2. Ako posudzovat’ efektivnost’ marketingu vo verejnej politike?

3. Aky je vztah medzi marketingovou komunikéciou a propagandou,

8. | Celkové hodnotenie prace

Predlozenu habilitacnt pracu navrhujem prijat’ a na zaklade jej uspesnej obhajoby podla
osobitnych predpisov vysokej skoly odporacam udelit’ Ing. Dusanovi Masarovi, PhD. vedecky
titul "docent" v odbore "politologia”.

Zaverecnu pracu hodnotim: A - vyborne
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